EMUNERACAO: AS EMPRESAS QUE MELHOR PAGAM SEUS ALTOS EXECUTIVOS
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A terceira

maior alta
. do mundo

) %n g, = ® No ultimo ano, os imoveis brasileiros
S Coffc e valorizaram, em média, 22% — so atras
-~ % 4 dos mercados de Hong Kong e Singapura.

Qual o significado desse fenomeno
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® Uma pesquisa exclusiva mostra as
regioes mais valorizadas de S3o Paulo,
Rio de Janeiro, Salvador e Porto Alegre
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A saude das economias em teste

0 Brasil saiu do 20: fugar. em 1999, e alcancou a terceira posicio no ranking das 32 economias mais fortes do mundo
em 2010, elaborado pela Thomson Reuters, empresa especializada em informagoes econdmico-financeiras. Aforca

de cada economia — gue, nesse caso, significa a capacidade do pais de gerar investimentos nacionais e estrangeiros —
¢ medida por uma formula qle combina cinco indicadores: variacao do PIB, desemprego, comercio externa. balango
de pagamentos e investimento direto estrangeiro. A expectativa, no entanto, € gue o pais perca posicoes ate 2014
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O Brasil na
elite mundial

Uma pesquisa inédita mostra que 0s imoveis
brasilelros valorizaram 22% no ultimo ano -

e a terceira maior alta do mundo. Por que isso
€ uma otima noticia para o pais

GiuLIANA NAPOLITAND

doano passado, o baiano Rubens Dias. de 39 anos. compron

r 400 OO0 rears, doss 1errenos num condominio de ail Pradrao g
i de ser langado pela mcorporadora Alphaville, comrolada

a Crahisa; em Poro I‘::L'I_'If.' Achou quelena de manie-los por
1 AINS dnos — € 0 gue Vem fazendo desde qQuUE COMECOLED INYVESTIE Smmaoy
na quase uma decada” Dois dias depois de fechar NEEOCID, recebeu uma pro
posia de compra de 540 000 reais, Vendeu na hora. “Nem cheguei a de
lar o cheque do pagamento da entrada”, afirma Dias. Em menos de dq
meses, o dinheiro jd estava aplicado em um dapartamento na Barra da Tiiuca
no Ko de Janeiro, outro mercado em ;nl.\-n.! [ h”r“'i'i“ LA novidade do momen

1o na Cidade Maravilhosa € o inleresse de esi angeiros peki i5 IS nobpe

juem resclve pensar muito gcaba ficando para s, “Um st amer
Cancy UIC VCID Passeur Camaval no Rio se inleresss L PR LR S dfrrtamentos
¢m lpanema’, diz Rodneo Caldas, vice presidente da construtora canoca
Congal QUE ASSESSOMDU O AMerncan Vs ele quis pensar melhon POF Ung

dias & perceu ok diogs NEEOCID Um Ton vendido @ o:outro AN de precn
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CAPA economia

Enquanto isso. em Sdo Paulo, aincorpo- | N - i
radora MaxCasa decidiu limitar a com- S
pra dos apartamentos gue langa a um por ; OS M OTORE
pessoa. O motivo? Diminuir a atuacio !

dos investidores de curtissimo prazo, que : DO M ERCADO
compram ¢ vendem em dias 6 para ga- !

nhar com 4 valoriza¢do imediata. “Para A combinacdo entre demografia favoravel, crescimento

4s empresas, esse pode ser um investidor | economico e mais credito explica 0 aumento recente
penigoso. Se o mercado virar, ele pode da demanda por casas. apartamentos e escritorios no pais:

deixar de pagar e derrubar os precos”.

diz Jos¢ Paim. presidente da MaxCasa.

Talvez ndo haja em toda a economii 1 DEMOGRAFIA
Um SEL0r mais importante — para o bem A pirdmide social brasileira esta se transformando.
ou para o mal — do que o imobilidrio, com o aumento da populagdo de mais de 30 anos
Um mercado pujante tem o poder de (em milhides de pessoas)
catapultar os paises a patamares méditos
de desenvolvimento. “Nao hi economia
madura sem um mercado imobilidrio 80~ "—_H“‘a..
solido. Histoncamente, a experiéncia S i oty
dos paises ncos mostra que hi, primeiro, 70~

= =

uma forte expansio do crédito. Depois.

o desenvolvimento do setor de imaveis. 60} -
Sd entdo vem a fase da prospenidade” SIJ']_ —
diz 0 economusta Nicolas Retsinas . dire- L —

tor do centro de estudos sobre habitagdo ' 40- —

da Universidade Harvard. Quando o sis- i =

tema funciona. as pessoas consomem 30 ——

Mais, jd que o Nvestimento na casa pro- & —

pria € financiado ao longo de anos. Pela A

mesma logica, também poupam mais. - e

Um mercado imobilidrio em desequili- ————

brio. por outro lade, pode ter um efeito  —
arrasador. Os Estados Unidos sdo um , 2005 71 05:0 05 1 15 2

bom exemplo dos extremos dessa equa-
‘0. Entre 1995 e 2005. o setor de habi-

tagao foi responsével por 20% do PIB ¢ 2 00 numero de pessoas que vivem nas cidades.

ajudou a impulsionar um dos mais lon- Poputacio nas dreas urbanas (% do tota) _
2os ciclos de crescimento da maior eco- e
nomia mundial. Em 2008, o colapso 1330 75% 4 5‘, =
desse mercado levou o pais arecessio e, 2000 80%
50 em 2008, jogou 2.5 milhdes de ame- et Ml
rcanos na pobreza. Por isso, acompa- 2010+ @ :
nhar os sinais vitais do mercado imobi- n A
lidgrio devena ser priondade méxima das R
autondades econdmicas. mas no Brasil T
1550 esharra em um problema grive — a _ : A
quase absoluta falta de Iﬂi:l.'.il"l'lli.l.vl,‘f‘ﬂ."h con- ..o gue favorece a formac3o de novas familias e faz Crescer = 51] +
d DrOCUra par Casas e apartamentos emmilhbeas) _ .: 5 {

solidadas. Sem estatisncas confidveis.
como julgar se as historias que abrem | Niimero de familas no Brasil
esta reporagem serniam indicios de um
mercado cada vezr mais forte ouw. ao con-

iririo, de uma bolha em formagao? Hoje” 59
Para supnr essa lacuna, EXAME en- i3+ B -
comendou ao insttuto Ihope Inteligén- - S 95

cid a mais abrangente pesquisa ja feita m—— =—
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=1 pansao daPIB alﬂiﬁﬁa ademanda por escritorios
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Crescimento médio Taxa de ocupacdo
do PIE porang dos escritdnos™

« elevaarenda da populagdc, formando um nova
intingente capaz de comprar imaveis
» do tolal da populacao)

M ClassesDef MMClasseC' MClassesAeB

3 CREDITO

4 compra de iméveis depende de
financiamento, QUE Cresce ano a ano
em Blhdes dereaic)

Bl Financiamento tradicional™
375 He:ursnsda{':aam Econdmica™
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0S NOVOS PROPRIETARIOS

Quem sao os brasileiros que entraram na lista de potencials

compradores de imoveis em razao do aumento da renda e,

principalmente, das novas condicdes de financiamento

JOVENS E SOLTEIROS
Conseguem COmPprar, m vez
dealugar, o primeira imovel em
razao da maior oferta de crédito

Caso Umanovalinha de crédito
do Santander permitiu que;
mMesimo Sem Ser FIEIFEI'IIES. 05
paulistanos André Beust 2
Gabriel Martins fizessem Um
financiamento conjunto para
comprar um apartamento. "Naa
conseguiria comprar sozinho e
rdo queria alugar”, diz Beust.

COMPRADORES

DE ALTA RENDA

Cam 05 juras mais baixos,
aceitam fazerum financiamento
para comprar um imaovel melhor

Caso O brasiliense Leonel Alves
fez seu primedra financiamento
para comprar uma cobertura de
1.5 mithdo de reais. Podera pagar
ematé 25 anos, embora queira
guitarantes. "Hoje. as condigdes
de credito compensam. Antes,
eramelhor pagar a vista ou

num prazo curta’, diz.

FAMILIAS DE BAIXA RENDA

Passarama comprar iméveis camaajuda
dos programas de incentivo do governa

Caso O comerciante Leandro Pedro Pinto comprou uma casa
de 47 metros quadrados em'Sdo0 José do Rio Preto, nointerior
paulista; A presiacio & de 360 reais; bem menar que o aluguel
de 500 reais que ele papava. fa tinha amigos moranda

agui e, agora, meu irmdaotambem
se mudouparaca’, diz ele,

i

2005 2006 2007

revisso (2) Em 2008, o titime dado désponivel (310 ﬂlmdr':'l:l]l:l-ﬂ'n.}cnrllulal:'nll 112 meses aléma -,'.' l'|- Em S¥a Paula, goe
(o recursos da poopanca (6] nclulo programa Mmha Casa: Minka Ve 1;@
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; 25 feito pela Global C) olimismo se cem | medi-
Ty na média, o valordo metro. da. 3 inédita dispe de de finan-
quadrado € metade do que se cobrana  Clamento. M
Afnca do Sul e na China. No mercado oamobihiino so
de escriidnios, os valores sao sensivel-  crédito: Por déca
mente mais alios, Was dlimas semanas,  Cionou como se o Br D55 piis iente da G‘f_iﬁﬁﬂ.‘l i o
{AME ouviu alpumas dasmaisimpor-  de milionanos e companhi: Mmaores “Hpoje
lantes personalidades 1i,r__-.u.‘::+-. a0 s o dasd xa. Compravam-se ATTH O de . vendas siofin
além de economistas, pesquisa 10% OU escritanos pagando qu ram 50 205 f.}
consultores. E undnime a percepcao de & vista, o.que, obviamente, S0 en vigoroso, mas,
que, embord EXageras possam OCOTer INLEress

aqui ou ali, estamos em lerreno fimme, Clompar

“Tudo indica que o Brasil caminha para
uma expansio sustentavel”’, diz Susan
Wachier, professora da escola de nego-
cios Whanon, nos Estados Unidos

TS
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4no nao acompanhou a evolugio que se

i1 em outraslinhas, como as volladas
para 0 consumo € asempresas, gque ho-
¢ £5130 em patamares intemacionais’,
diz llan Goldfayn, economista-chefe do
hanco Itad Unibanco. “S6 agora, depois
de anos de estabilidade; as pessoas e os
pancos sesentemmais conforaves pa-
ra lomar emprestado e emprestar por
wriizos 1o longos.”

Se 0 crédito efetivamente atingir os
adroes intemacionals, o pais poderd
i proveito de alguns fendmenos que
onspiram & favor do crescimento do
nercado. O principalideles é a mudanga

demogrifica.am;curso, algo recomente

e ——

SURGEM NOVOS
BAIRROS

O valar dos terrenos no bairro
de Alphaville, em Salvador,
subiu oito vezes desde

2005, guando hotive um
boom imohiliario na regiao

E crescente o Interesse de
incorporadoras paulistanas

g cariocas pela cidade

@ wiviw, paubrasil.it &

em paises que viveram saltos imohilid-
nos nus ulumas décadas, como Estados
Umdos e Espanha. Um estudo da con-
sultonia Emst & Young mosira que, nos
tltimos 20 anos, o nimero de brasileros
com'mais de 30 anos de idade aumentou
de 37% parm quase metade da populagiio

€ espern-se que o percentual cheeue
a 60% até 2030, “Essa é a idade em que
as pessoas formam suas familias ¢ bus-
cam um lugar para morar™, diz Ricardo
Freire, gerente sénior da Emnst & Young,
Accada ano, surgem no Brasil 1,53 milhio
de domicilios — nimero que pode pas-
sar para 2 milhoes em dez anos. As cons-
LUIONLS |4 NA0 CONSERUEN erguer casis
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Valor médio do metro quadrado
dos principais bairros, em reais™
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reais o m*

E 0 prego médio
dos imoveis
residenciais
Novos

e P o ALr s L
ARENDA OSEXTREMOS
0 rendimento, fﬂﬂ“}a{m + Emque regites estdo as rendas familiares mais
meédio em Salvaﬂur  altas—eas mais baixas — da cidade® (em reais)

-

2 893 -B.*:i'i_:at_lf_:Ein

¢ C.dasArvores  : Alphaville™
reais . Luis Anselmo ! Graca i Itzigara ,
- ,’ ‘Pernambués. | HortoFlorestal  © Vitdria
e o i : :
DellWaEﬂDﬂ—-— Delﬂtﬁa!!ﬂﬂ s De]l(lllaﬁm
POUCOS mmmnns oS IMOVEIS MAIS CAROS
Entre as capitais pesquisadas, 0 prego médio do metra quadrado n3o passa
Salvador & a menas verticalizada de & D00 reais na cidade, mas ha imoveis com
— do total demﬂveﬁ ‘apenas 18% valores superiores a 8 000 reais. Veja os precos
T4 apartamamnsl“ maximos que estdo sendo negociados™

. Apartamento novona avenida
9937 reais . e Setembro, na Barra

= Easa usada no |
8 708 reais Cnrredng da "J'Itu!la_ o |
8 039 reais APartamento

novo na Barra
Os pregos dos PANGIPais escritarios (em reais, por metro quadrada) ™
LE 6 315 Cﬂmmmm
am m 4_1 |

Mais barato

Mais camo
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¢ apartamentos para fazer frente a essa
demanda. o que explica o déficit habita-
cional do pais, estimado em 8 milhGes
de moradias. Eis um dos mais importan-
tes alicerces ao desenvolvimento do mer-
cado local. Diferentemente do que se viu
Nos paises agora em cnse, em que boa
parte das casas era comprada nio por
necessidade, mas por pura especulacao,
no Brasil hi uma sohida demanda de gen-
te que busca sua primeira residéncia.

E verdade que boa parte desse déficit
estd concentrada na baixa renda. seg-
mento que depende de incentivos publi-
cos para decolar e vem sendo atendido
pelo programa governamental Minha
Casa, Minha Vida. Mas também faltam
imavels para as classes mais altas. Esti-
ma-se que as familias mais abastadas que
vivem nas grandes cidades precisem de
100 000 novas moradias por ano, cerca
do dobro do que as incorporadoras con-
seguem construir, A SilUACAD SE agTavou
com a cnse de 2008, porque, temendo
uma reducao brusca da procura porimé-
vels, as grandes incorporadoras cancela-
ram planos de lancamento — as obras
s0 foram retomadas para valer no segun-
do semestre de 2009. “Isso criou um
desequilibrio e uma pressdo enorme por
lan¢camentos”, diz Leonardo Diniz, dire-
tor da incorporadora Rossi, que montou
uma divisio para construir iImoveis para
as classes média e alta em Sdo Paulo.

0 descompasso entre uma oferta que
cresce de forma gradativa e uma deman-
da que dispara abniu espago para altas de
Pregos que, A primeira visia, parecem nio
fazer sentido. Em Brasilia, onde ha pou-
cos [ermenos disponiveis € o crescimento
do funcionalismo piiblico criou uma no-
va massa de potenciais compradores, o
prego do metro quadrado de um aparta-
MENLo em consirugao numa regido nobre
chega a 10 000 reais — 305 mais do que
hi apenas seis meses. Quem quer pagar
milis barato tem ido morar em cidades
proximas a Brasilia, como .-ig uas Clars,
que viveu um boom imobilidrio nos ul-
timos cinco anos: No Rio, um fendmeno
cunoso € a valonzagio de bairmos proxi-
mos a favelas que sio alvo de agbes pii-
blicas de combate ao crime organizado,
iniciadas em 2008, O exemplo mais aca-
bado € o de Botafogo, que fica préximo

d0°de’junho de2010 |37
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Vista aérea de Hong Kong, na China ond 7
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descentrali

a industmalizacio
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lo, estado que ainda responde PHED[GS QUE SE possam se fixar em dif

ando custos

por 345 do PIB nacional. Trata-se de ESGOTAM EM HORAS , et m

UM pElArao SeEuido &m quase todios 05

FArgc

W Qe s desemvolveram. Purante

ditcadas, & busca por cscala OrCa a oo

centracao, embora i Cusla Of uIma.sene

de problemas sOCiais € regionds A M40 palt 2 i ishiucIonuS FEr
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ex1emplo, de srminalicde e dehciencisd ProLeCa0, QLUC 1 i
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pregos dos iméveis continuam em alta: serd que é balha?

1 consistente fora do eixo Rio-Sio
Paulo, Como'a caréncia por imoveis ¢
rrande, 05 pregos dispararam. Lim exem-

0 for o que ocorrel em Alphaville,

rro novo de média e alia renda que se

csenvolved em Salvador nos dltimos
mco anos, “0 prego do terreno subiu
nto vezes desde 20057, diz Guto
vmoedo, diretor da imobilidna Boto &
vmoedo, subsidiana da Brasil Brokers,

htas dessa magnitude despertam dii-
Adas sobre 0% pscos do investimento
niobiliano —e & saudivel que elas exis-
am O clima gerd entre investidores ¢

cauvtela. A Prosperitas, maior gestora

lundos de pnvate equity imobiliinos
o Brasil, nd0 compranovos termenos eim
w0 Paulo desde 2006 por achir que os
regos subiramdemais; Carlos Anndnes,
fono do grupode roupas masculinas Via

Yeneto ¢ um dos malores investidores
em imoveis do pais, acredita que esie ¢
o momento de vender. 05 pregos estio
alssimios e, por falt dé mao de obnye
malenais, muitas construloras estdo lan:
gando empreendimentos ruins, mal pla

nejados, que tém pouca chance de valo

rizacio num mercado mais normal ™, diz
Nice Sampaio, responsavel pela gestio
dos-cercoyde 1O imdvers de Antunes, E
pouco provavel que o relativo PEsSHINS

mo desses investidores tre o inmo de
mitlhées de brusileiros que, peli pnme

ri vez, passam i ler condigdes rems de
virar donos de imovers. Como em gual-
quer mercado, inevitdvel quie hinja exi-
peras. De todo modo, & consenso entre
o especialistas que nio hi uma bolha
imobiliina em formacho no pais — uo
menos por engquanto. B verdade que as

@) www paubrasil.it &

DESTAQUE
GLOBAL

Avalonzagao dos imoveis no
Brasil nos dllimos 12 meses foi

uma das maiores do mundo® z:

2

5

Australia - [
Israel -

China (Xangai) . =

Finlandia ' =

Moruega . =

Suecia & ;

histérias de investidores que ganham
nulhares de reais em dids e de imoveis
gue s¢ esgolam em poucas horas sio
muto parecidas com as que se tornamm
comuns na bolsa de valores entre 2006
¢ 2007, guando houve dezenas de aber-
turas de capital e valonzagoes supenones
o 1005 Dezdeentidio, abolsg cain evol

on assubir No caso dos imoveis. os os-
cilagdes de preco rendem o ser menos
bruscas. mas elns ocorrem. 0% rniscos
CXISIEm, MaAs 1250 Tar parte do jogo, O
gue ha de novo & o fato de o mercado
imahiliario brasileiro ter, finalmente,
entriado pam o grupo dos gue realmente
contam no mundo, E— trbuléncias i

parte — 1550 ¢ algo a comemor L]
exame
“EJJ: U muspas ¢ 1 Pl
41



